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Wie IT-Projekte funktionieren

Quelle: Possel (n.d.)

Wie es der Kunde
erklarte

Was der Projektleiter
verstand

Was der Architekt
entwarf

Was der Entwickler
umsetzte

Wie es der Berater
prdsentierte

Wie das Projekt
dokumentiertwurde

Was die Infrastruktur
installierte

Was dem Kunden
berechnet wurde

Wie die Losung
gewartetwurde

Was der Kunde
wirklich brauchte




Was ist bei Digital anders

Funktion Charakteristika

Automatische Funktionen|Auswahl einer Vielzahl von Ideen oder Vor-Screening-Prozessen.

Die Art und Weise, wie sie den Zugang zu groBen Mengen an Informationen lokal und

Kapazitat und Reichweite : . ) .
P global in verschiedenen Zeitzonen und geografischen Orten ermaglicht

Grol3ere Verarbeitungskapazitaten, die zu drastischen Preis-/
Leistungsverbesserungen und geringeren Kosten flihren.

Flexibilitat Leichte Nutzung oder Neukonfiguration der Daten.

Einbeziehung der Nutzer auf mehreren Ebenen, vom Spielen eines Spiels, das
Interaktivitat Rickmeldung tiber getroffene Entscheidungen gibt, bis hin zur Uberwachung einer
Raumsonde durch sofortige und dynamische Riickmeldung.

Ermdglichung von Anderungen, dem Ausprobieren von Alternativen und der

Weiterentwicklungen

Provisorium Verfolgung der Entwicklung von Ideen durch die Nutzer.
Ermdglichung der Speicherung, Umwandlung und Darstellung von Informationen
Geschwindigkeit durch die Technologien, so dass die Nutzer Informationen auf hdherer Ebene lesen,
beobachten, abfragen, interpretieren, analysieren und synthetisieren kdnnen.
Unvorhersehbarkeit/ Veranderungen in der Gesamtkapazitat der Technologien zu bewirken, die von einem

Generativitat groBen Publikum vorangetrieben werden und Industrien umwalzen konnen.

Quelle: Soltanifar et al., 2021, S. 36



Dynamiken auf digitalen Plattformen [l oisitate Plattformen

Ausgewahlte deutsche
Industrieunternehmen

Hohe Dynamik Vergleich Digitale Plattformen und deutsche
Entwicklung der Applikationen Industrieunternehmen
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Digitale Plattformen und zweiseitige Markte unterliegen hoher Dynamik

Quelle: Apple AppStore, Weissbuch Digitale Plattformen BMWi (2017)



Regionaler Vergleich digitaler Plattformen

Plattformen mit mind. 1 Milliarde $ Kapitalisierung

Anzahl an Unternehmenswert Mitarbeiter
Plattformen

3.123Mrd. $ 820.000

Nordamerika

Asien 930Mrd. $

352.000

Europa 181Mrd. $

Afrika und
Lateinamerika

109.000

69Mrd. $

4.303Mrd. $

Insgesamt

Der Vergleich zeigt deutliche Unterschiede zwischen den Regionen bezliglich digitaler
Plattformen.

Quelle: Weissbuch BMWi (2017)



Effekte von plattformbasierten Geschaftsmodellen

Vergleich von Softwareanbietern im ERP-Bereich
: . — Maconomy — Navision
= Erweiterungen fir 1 400.000 DKK
Softwareprodukte konnen
ausschlieB3lich in-house oder
durch externe Partner 1.050.000 DKK
entwickelt werden

= Maconomy hat sich nicht 200.000 DKK
geoffnet (geschlossenes
Modell)
350.000 DKK

= Navision Modell mit

Komplementaren (offenes /—J-_
MOde”) 0 DKK

1997 1998 1999 2000 2001 2008 2009

Plattform-basierte (offene) Ansatze ermaoglichen grof3ere Skalierbarkeit.

Quelle: Antero & Bjgrn-Andersen (2013)



Okosysteme fiir Unternehmertum:

Ein typisches Szenario

» WHERE-

Collaboratorium (ESS)

HOW

(1] T (2] - (3] ] (4] 1 (5]
Networking Requesting Requesting Navigating Attending on-
with Law Opinions to Quotes to the line Courses
Professionals the Companies & Knowledge about the
W H O and Peers Community Providers Base Topic

Professor at the Faculty of
Economics (WHO)

involved in the launch of a
research-based start-up
(Academic Entrepreneurship)

WHAT

IP Analysis and Legal Formation

Quelle: Passiante und Romano 2016, S. 211



Okosysteme fiir Unternehmertum:

Schaffung einer Technologieplattform zum Austausch

DESK STAGE

Scenario
Scanning

Opportunity

Recognition

Concept
Definition & VP

Revenue Model Detailed Business
& Value Capture Planning

=l

PRE-IMARKET ST/ G/ s —

Funding &

Sourcing & Team
Organization

IP & Legal
Formation

Product & Service
Development

COLLABORATION Capital Raising
TOOLS

Quelle: Passiante und Romano 2016, S. 212

ENTREPRENEURSHIP MARKETPLACE

DASHBOARD

PEOPLE /
GROUPS

RESOURCES



Abgrenzung von Existenz- und Unternehmensgriindung

Existenzgrindung (BMBF, 2002) Unternehmensgriindung (Schumpeter, 2013)

= “..bezeichnet ein rechtlich unabhangiges = Entrepreneur erkennt,Opportunities” und
Arbeitsverhaltnis, das zur Sicherung einer setzt diese durch neue Produkte/
selbstandigen unternehmerischen und auch Dienstleistungen um
freiberuflichen Existenz dient” = Pionierunternehmer, der ganze Branchen

= Beinhaltet auch die Ausnutzung von pragt und durch grundlegende Innovationen
Innovationen in der Reife-/ Auslaufphase und wirtschaftliche Entwicklung anst63t

= Existenz des Griunders steht im Vordergrund

Quelle: Schumpeter 2013, S. 132; BMBF 2002



Abgrenzung von Existenz- und Unternehmensgriindung

Existenzgriindung Unternehmensgriindung
= Dauerhaft omniprasente
Ausgangspunkt Grinderperson = Eigenstandige Produkt/Marktkombination
= Geschaftsidee wurde im ahnlicher Form [= Von Griinderperson prinzipiell unabhangig
bereits (oftmals) realisiert
Beispiele = Handwerk, Einzelhandel = Technologieorientierte Produzenten,
= Kontaktdienstleister innovative Dienstleister
Vorherrschende = Verdrangungswettbewerb = |nnovationswettbewerb
Wettbewerbsart
Produktlebenszyklus = Kein Produktlebenszyklus (mittelfristig) | Produktlebenszyklus oftmals existent
beobachtbar
Wachstums- und
Beschaftigung- * Marktphasen haben pragenden = Prinzipiell keine Begrenzung
: Charakter
potentiale

Quelle: Fallgatter, 2004, S. 26



Abgrenzung von Existenz- und Unternehmensgriindung

Derivative Grundungen Originare Grundungen
v Anderung von bestehenden v Schaffung neuer
Unternehmensstrukturen Unterehmensstrukturen
v Umgestaltung von v EinfUhrung eines nicht
Unternehmen die bereits am existenten Unternehmens am
Markt existieren Markt
R
S
5 | v Griinder sind abhangig
7] beschaftigte » Fusion » Griundung eines
g v' Grundung ist Teil des » Umgrundung Tochterunternehmens
> Aufgabenbereichs der Grinder
5
;:-,” v Grunder ist selbstandiger » Unternehmensgriindung
=§ Unternehmer » Unternehmensnachfolge v imitativ (z.B. meist Handwerk,
@ | v Grundung erfolgt zum Aufbau » Management Buy-in oder freie Berufe, Franchising)
% oder zur Sicherung einer Management Buy-out v/ innovativ (z.B. Start-ups, E-
- unternehmerischen Existenz Entrepreneurship)

Quelle: Diem 2017,S.16



Input EinfGhrung in Digital Ventures

Ideenpitch



Ablauf des Ideenpitches

Bemerkung

O|Alle Themen = Vorstellung Themenpool 5 min
= Nutzung Tool zur Abfrage von Themen und

1|Alle Themenabfrage | Strukturierung der Themen 10 min

= 5 Min Abfrage + 5 Min Pause
= Kurze Vorstellung im Team

2|Alle Gruppenfindung|= Interessierte fiir den Themenpool kdnnen sich 5 min
zusammenfinden

3|Gruppe Brainstorming |= Kartenabfrage fiir Top 3 Ideen pro Person 5 min

4(Gruppe Brainstorming |= Vorstellung in der Gruppe 10 min

5|1Gruppe Brainstorming |= Bepunktung der Auswahl Ideen —> Gruppenbildung 5 min

6[ldeengruppen |ldee ausarbeiten [= Ausarbeitung der Ideen 25 min

7| Alle Pitch = 90 Sekunden Pitch pro Idee + Diskussion 30 min

= Zusatzlich Feedback via App




Themenpool

Mogliche Themen

1|Moodboard im Changemanagement
2 [Konzeption einer IT-Losung zur Rekonfiguation von Fertigungsprozessen in flexiblen Umgebungen

3[Whitelabelplattform fiir Wartungsnetzwerke im loT-Kontext
Softwareplattform fir Manufacturing Execution Systems (Open Source MES)

5(Open Data Metaplatform




Themenpool:

Moodboard im Changemanagement

Hintergrund

= Die EinfUhrung von neuer Software in _
Unternehmen fl.jhrt héu.ﬁg bei den Bitte geben Sie an, inwiefern Sie den

folgenden Aussagen zustimmen.

Mitarbeitenden zu Frustration, da diese sich P T—
neu einarbeiten mussen

In diesem Abschnitt méchten wir inre Meinung zum gesamten Umstellungsprozesses erfragen:

Bitte geben Sie an, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen.
QO stimme iiberhaupt nicht zu

. ° oo . ° O stimme eher nicht zu ugg:zl?lfpt Sﬁ"'m:ﬁ eher ; . stimme eher v;}ggiwgig
= Dabei wird haufig die Stimmung der O vt mch e e T
Cl ewerte aen
Mitarbeitenden zu spat im Prozess Qs e S 2 08T
p O stimme volistandig zu Ieh ftihle mich toer o o o o o
e i N b ezog en Ich fiihle mich tiber den HE
Umstellungsprozess gut informiert. A4 Ich kann mich bei dem
L.l_mbst_ellungsprozess @] O O @] O
Ein Moodboard k die Livesti onbo
= E£In Vioodboard Kann die Livestimmung st N GEeTe o o o o o

anzeigen

Ich kann bei dem Umstellungsprozess
mitentscheiden.

Potentielle Aufgabe

Powered by Qualtrics (3

= Tool zur Darstellung der Stimmung
wahrend einer Softwareeinfiihrung
(wahrgenommener Nutzen, Wirksamkeit
der Software)

= Anpassung der bisherigen App an neue
Anforderungen durch
Forschungserkenntnisse



Themenpool: Konzeption einer IT-Losung zur Rekonfiguation von Fertigungsprozessen in
flexiblen Umgebungen

Hintergrund

= Traditionelle Produktionsumgebungen sind oft
sehr starr und schwer zu verandern, was zu
Problemen fihren kann, wenn sich die
Marktanforderungen andern oder wenn es
Schwierigkeiten bei der Beschaffung von gibt.

= Eine IT-Losung zur Rekonfiguration von
Fertigungsprozessen in flexiblen Umgebungen
soll Unternehmen helfen, Ihre Prozesse schnell
verandern zu konnen

Potentielle Aufgabe

= Entwicklung eines Konzeptes
= Bau eines Prototypen als Webapp



Themenpool:

Whitelabelplattform flir Wartungsnetzwerke im loT-Kontext

Hintergrund

= Unternehmen haben oft nicht die Kapazitat
oder Expertise, ihre generierten Daten von
vernetzen Geraten zu analysieren und
Rickschlusse fur die pradiktive Wartung zu
ziehen

= Eine Whitelabelplattform ermdglicht es,
dass Unternehmensdaten geladen und
analysiert werden kdnnen

Potentielle Aufgabe

= Erstellung eines Plattformkonzeptes
basierend auf Interviews und bisherigen
Forschungsprojekten

= Bau eines Prototypen



Themenpool:

Softwareplattform fur Manufacturing Execution Systems (Open Source MES)
Hintergrund

= MES flhren Fertigungsprozesse aus,
uberwachen und steuern diese.

= Auf dem Markt gibt es Open Source
_dsungen, die Unternehmen nutzen
KkOnnen. Diese haben meistens weniger
~unktionalitaten

Potentielle Aufgabe

= Zielist es eine Plattform fir Open Source
MES anzubieten, die verschiedene Modue
und Funktionalitaten in Form von
Drittanbieter-Addons darstellt

19



Themenpool:

Open Data Metaplatform

Hintergrund

= Immer mehr Daten werden von
Regierungen, Unternehmen und anderen
Organisationen veroffentlicht, um
Transparenz zu schaffen. Die
Herausforderung besteht darin, dass diese
Daten oft in verschiedenen Formaten und
auf verschiedenen Plattformen verstreut
sind.

= Eine Open Data Metaplattform soll diese
Herausforderung [6sen, indem sie
verschiedene offene Datenquellen in einer
zentralen Schnittstelle integriert

Potentielle Aufgabe

= Erstellung eines Konzepts der
Metaplattform

= Bau eines Prototypen mit offenen Daten



Organisation zum Blockseminar

Inputs
ldeenpitch
Literatur
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